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LESLIE DIBY PERFIL INSTITUCIONAL

CAPiTULO I

Na encruzilhada entre
as financas e o Estado

eslie Diby € Administradora de Servicos Financeiros e, desde Setembro de 2024, Conselheira
I I do Primeiro-Ministro da Costa do Marfim. O seu percurso de mais de dez anos situa-se no
ponto onde se cruzam trés mundos: as financas publicas soberanas, os mercados de capitais

e a decisao estratégica ao mais alto nivel do Estado.

A sua actuacao abrange a emissao de Eurobonds e de titulos regionais, a criagao do primeiro
quadro ESG soberano da Costa do Marfim, trabalho pioneiro em finangas climaticas e a
implementacao do sistema integrado de gestao da divida e da tesouraria do Estado. Todos estes
dossiés giram em torno de uma mesma questao: como um Estado financia as suas ambicodes e

como presta contas delas.

No Gabinete do Primeiro-Ministro, conduz hoje estratégias nacionais e coordena o relacionamento
de alto nivel com parceiros multilaterais e bilaterais. A funcao mobiliza tudo o que a precedeu — a
disciplina dos mercados, o rigor do Tesouro e um conhecimento pratico das instituicoes que

financiam o desenvolvimento.

Formada em Franca, iniciou a carreira na gestao de activos na Swiss Life Asset Management e no
BNP Paribas, prosseguindo-a depois em Abidjan — primeiro do lado do investidor, depois do lado do

emitente soberano e, por fim, no centro da acgao governativa.

o
10+ anos Desde 2024 1.
em finangas soberanas, mercados de Conselheira do Primeiro-Ministro quadro ESG soberano da Costa do
capitais e estratégia da Costa do Marfim Marfim
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CAPIiTULO I1I

A disciplina
dos mercados

s suas bases foram construidas em Franca. Uma Licenciatura em Economia e Gestao na
A Université de Pau et des Pays de I'Adour (2009-2012) foi sequida de um Mestrado em
Financas (M1) e de um Mestrado em Banca e Financas (M2) na Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, e completada por um MSc em Financial Markets & Investment na SKEMA Business
School, em Paris, na vertente de Asset Management. Todos estes diplomas foram obtidos com

distincao.

Os primeiros passos profissionais foram dados na industria da gestao de activos. Na Swiss Life
Asset Management, em Paris, em 2015, foi analista de fundos e produtos estruturados:
desempenho, valor patrimonial liquido, volatilidade e politica de investimento, reporte de eventos
societarios e listagem de produtos estruturados e fundos. Em 2017 integrou a Portzamparc
Gestion, BNP Paribas, em Nantes, como gestora adjunta de carteiras em gestao fundamental e
stock picking — validacao diaria do VPL, avaliacao de empresas, notas de analise e reunidées com

directores financeiros e equipas de relacao com investidores.

Em Abril de 2018 passou para a BOA Capital Securities, em Abidjan, como gestora de carteiras
discricionarias. Ai concebeu e conduziu a estratégia de gestao discricionaria, geriu carteiras de
clientes de 300 milhées de XOF ou mais, desenvolveu uma aplicacao de perfilagem de clientes e
modelos de alocacao de activos, e contribuiu para o roteiro 2018-2022 e para a task force de

optimizagao de processos e estratégia comercial.

4 diplomas 3 casas XOF 300 M+
todos obtidos com distingao, em Swiss Life AM - BNP Paribas - BOA carteiras de clientes em gestao
Franca Capital Securities discricionaria
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PARIS - NANTES - ABIDJAN

Do rigor da gestao de activos.a arquitectura
das financas soberanas.
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CAPIiTULO I11

Financiar o Estado

m 2020 integrou a Direccao-Geral do Financiamento do Ministério da Economia e Finangas
I "l da Costa do Marfim, na Subdireccao de Mobilizacao. Até 2024 trabalhou no nucleo dos

mecanismos através dos quais o Estado mobiliza os seus recursos.

Como responsavel pela emissao de titulos publicos, participou em emissoes de Eurobonds e em
empréstimos bancarios internacionais, bem como em emissodes de titulos no mercado regional da
UEMOA. Coordenou o inquérito ao mercado regional, redigiu o guia do mercado para investidores
internacionais e contribuiu para a criacao da funcao de relacao com investidores e do sitio web da

divida soberana — os instrumentos com que um emitente se explica aos mercados.

Em paralelo, dirigiu o pool de implementacao do sistema integrado de gestao da divida e da
tesouraria. Redigiu as notas de concepcao sobre os fluxos de receita do Estado — fiscal, aduaneira
e do Tesouro — bem como sobre a despesa, a gestao da divida e os projectos co-financiados, e

realizou a parametrizacao do sistema para receita, despesa e divida.

Trata-se de trabalho de fundacgao: a arquitectura que permite a um Tesouro ver, num s6 lugar, o que
arrecada, o que gasta e o que deve. Deu-lhe uma visao das finangas publicas a partir de dentro — da

operacao até ao sistema que aregista.

2020-2024 Eurobonds Tesouro
Direcgao-Geral do Financiamento, e titulos no mercado regional da sistema integrado de gestao da
Ministério da Economia e Financas UEMOA divida e da tesouraria
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CAPIiTULO IV

Uma voz soberana para
as financas sustentaveis

sua contribuicao mais distintiva no Ministério diz respeito as financas sustentaveis. Criou e
A dirigiu o Comité Interministerial ESG — o primeiro 6rgao do género na Costa do Marfim — e
redigiu o Quadro ESG soberano do pais em 2021, revendo-o em 2023, ao mesmo tempo que

geria as Second Party Opinions que conferem a estes quadros credibilidade junto dos investidores.

Foi autora dos relatérios anuais de despesa ESG e de selecgao de projectos de 2022, 2023 e 2024,
produziu o primeiro relatério de impacto e conduziu a primeira auditoria ao financiamento ESG. Em

conjunto, estes documentos transformaram um quadro no papel numa pratica verificavel.

Seguiram-se as financas climaticas, em parceria com o Global Center on Adaptation e o PNUD.
Coordenou a Revisdo da Despesa Publica e Institucional para o Clima (CPEIR) — a primeira avaliagdo
da despesa climatica do Estado —, concebeu o sistema de marcagao orgcamental ESG e climatica e
a taxonomia das actividades do Estado, coordenou o quadro de reporte de impacto do Estado com

o PNUD e formou os membros do Comité Interministerial ESG.

Integrou ainda a Task Force do Artigo 6 do Acordo de Paris, dedicada ao quadro institucional e
regulamentar do mercado de carbono — estendendo a mesma légica de transparéncia e prestacao

de contas da divida soberana ao nascente mercado de carbono.

2021 - 2023 2022-2024 Artigo 6
Quadro ESG redigido e revisto relatorios anuais de despesa ESG Task Force do Acordo de Paris —
e selecgao de projectos mercado de carbono
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O primeiro quadro ESG soberano da Costa
do Marfim — e o Comite Interministerial
ESG que o sustenta.
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CAPiTULO V

No coracao
do Governo

m Setembro de 2024 tornou-se Conselheira do Primeiro-Ministro, no Gabinete do Primeiro-
E Ministro — a Primature —, em Abidjan. Aconselha o Primeiro-Ministro sobre as politicas
economicas, industriais e sociais prioritarias, e redige e coordena notas estratégicas,
roteiros sectoriais e estratégias nacionais, entre elas a industria téxtil, a economia circular, os

campeodes nacionais e a digitalizagao.

Lidera a Task Force dos Campedes Nacionais, que apoia empresas marfinenses estratégicas no
seu contributo para o crescimento e a competitividade do pais. O seu trabalho sobre financiamento
inovador e sustentavel leva a pratica anterior a novos territérios: a monetizacao de fluxos digitais
como SMS A2P e criptoactivos, a par das finangas climaticas e ESG e das parcerias multilaterais e

bilaterais.

Coordena missoes oficiais, audiéncias e reunioes de alto nivel com parceiros internacionais — entre
eles o Banco Mundial, o FMI, o Banco Africano de Desenvolvimento, a Invest International e os
Emirados Arabes Unidos — e participa em negociacdes financeiras e foruns internacionais em

apoio directo ao Primeiro-Ministro.

Set. 2024 Task Force BM - FMI - BAD
Conselheira do Primeiro-Ministro, Campeoes Nacionais — empresas entre os parceiros de alto nivel
Abidjan marfinenses estratégicas
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Onde se encontram as financas
soberanas, os mercados de capitais e
a decisao estrategica.




LESLIE DIBY

REFERENCIA

Em Sintese

AREAS DE ESPECIALIZACGAO

¢ Financas publicas e Tesouro do Estado
¢ Gestao dadivida e mercados internacionais
¢ Arquitectura institucional e politicas publicas

¢ Parcerias multilaterais e bilaterais

FORMAGAO

¢ MSc Financial Markets & Investment
SKEMA Business School, Paris - 2016-2017 - com
distingao

¢ Mestrado(M2)em Banca e Finangas
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne - 2013-2014 - com
distincao

¢ Mestrado(M1)em Finangas
Université Paris 1Panthéon-Sorbonne - 2012-2013 - com
distincao

¢ Licenciaturaem Economia e Gestao

Université de Pau et des Pays de I'Adour - 2009-2012 -
com distingao

LINGUAS

¢ Franceés

Lingua materna

¢ Inglés
Fluente — leitura, oral, escrita

¢ Portugués

Bésico
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+ Mobilizagao de financiamento e emissdes
soberanas

¢ Quadros ESG soberanos e finangas climaticas

¢ Sistemasintegrados de gestao da divida e da
tesouraria

¢ Financas digitais

CERTIFICAGCOES

¢ Disaster Risk Financing & Index Insurance in
Agriculture
Grupo Banco Mundial

¢ Avaliacdo da Despesa Publica Climatica (CPEIR)
Global Center on Adaptation

¢ Local Climate Adaptive Living Facility (LoCAL)
UNCDF

¢ Integragao das questdes ambientais, climaticas e
sociais no orgamento publico
PNUD

¢ ESG & Impact Investing

Frankfurt School of Finance & Management

FERRAMENTAS

¢ MS Office, VBA, SOL

Avancgado

¢ R
Intermédio

¢ Bloomberg, Reuters, Morningstar

Terminais de dados financeiros
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LESLIE DIBY

EM CONCLUSADO

Uma coeréncia
de proposito

PERFIL INSTITUCIONAL

uma linha clara: da analise de fundos e carteiras a

V isto no seu conjunto, o percurso de Leslie Diby seqgue

emissao dos titulos do préprio Estado, dos quadros que

tornam as financas soberanas responsaveis até ao gabinete

onde se define a estratégia nacional.

E uma combinagdo rara — a leitura do risco propria do

investidor, o dominio dos instrumentos préprio do emitente e a

visdo de conjunto prépria de quem decide politicas publicas. E

isso que leva aos parceiros, instituicoes e empresas com quem

trabalha.

Leslie Diby

Administradora de Servigos Financeiros
Conselheira do Primeiro-Ministro
Costa do Marfim

CONTACTO
dibykraulrichleslie@gmail.com
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